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Kennzahlen

Pramien und Leistungen

2025

2024

Verdiente Pramien

ische Krankenpflegeversicherung (OKP)

Leistungsaufwand
davon OKP

Schadenquote (inkl. RA)
davon OKP (inkl. RA)

OKP-Kosten

CHF 3.8 Mia.
CHF 3.5 Mia.

CHF 3.0 Mia.
CHF 2.8 Mia.

CHF 3.5 Mia.
CHF 3.1 Mia.
CHF 2.7 Mia.
CHF 2.5 Mia.

Betriebsaufwand

OKP-Kosten pro Versicherten (durchschnittlicher Bestand)

Riickstellungen und Reserven

CHF 232

CHF 263

Technische Ruckstellungen

CHF 1.8 Mia.

CHF 1.8 Mia.

Riickstellungsquote’ 52% 55.1%
E|genkap|ta|CHF5395M|o ............................. C HF4820M|o
davon OKP-Reserven? CHF 288.2 Mio. CHF 267.2 Mio.
E|genkap|ta|quote ...................................................................................................................................................... 1 53% ............................................... 150%
ReservenquoteoKP2396% .................................................. g 5%
Ergebnis

Konsolidiertes Ergebnis CHF 58.0 Mio CHF 42.2 Mio.*
Mitarbeitende per 31.12.2025

Mitarbeitende 1'725 1’6578
Stellen|nVo|Ize|taqu|va|enten1621 ................................................ 1472
Kunden 01.01.2026 01.01.2025
Versicherte 832’000 822’000
oKP-vers|cherte ................................................................................................................................................... 722000 .......................................... 714000
VVG—Vers|cherte(Zusatzverslcherungen) .................................................................................................. 444000 .......................................... 431000
Anzah|N|eder|assungen .................................................................................................................................................. 25 ....................................................... 21

1 Total der technischen Riickstellungen im Verhaltnis zur Bilanzsumme.
2 Gemass Einzelabschluss Assura-Basis AG.

3 Gemass den OKP-Reserven, inkl. Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen sowie technischer

Riickstellungen fiir Risiken in den Kapitalanlagen im Verhaltnis zu den Pramien.

4 Normalisiertes Ergebnis (ohne Sondereffekte) von CHF 42.2 Mio. statt CHF 72.2 Mio. im Jahr 2024.
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Bruno Pfister, Verwaltungsratsprasident, und Ruedi Bodenmann, CEO

Wissenschaftliche Daten zeigen Klar: Ein gesunder Lebensstil tragt dazu bei, chronische
Erkrankungen - darunter Herz-Kreislauf-Erkrankungen, Krebs und Diabetes - zu
verhindern oder zumindest hinauszuzdgern. Dennoch nehmen diese Erkrankungen
hierzulande weiter zu: Sie betreffen inzwischen nahezu 40% der Bevolkerung

und stellen die haufigste Todesursache dar. Ein europaweit erhobener Index zur
offentlichen Gesundheit bestatigt diese ungiinstige Entwicklung. Er fiihrt die Schweiz
bei der Gesundheitsférderung und bei der Umsetzung wissenschaftlich empfohlener
Praventionsmassnahmen als Schlusslicht unter den europaischen Landern.

Assura ist liberzeugt: Proaktive Gesundheitsstrategien entfalten die grosste Wirkung.
Deshalb setzen wir uns dafiir ein. Wir stellen unseren Kundinnen und Kunden
Informationen zur Verfligung, die dazu anregen, gesundheitsférdernde Gewohnheiten
zu entwickeln. Daneben setzen wir auch auf Innovation, indem wir alternative
Grundversicherungsmodelle anbieten, die zentrale Vorsorgeuntersuchungen abdecken.
Denn eine friihzeitige Diagnose ermdglicht eine rasche Behandlung und steigert die
Heilungschancen deutlich.

Nicht alle Kantone bieten &ffentliche Friiherkennungsprogramme an. Mit unserem
Modell PreventoMed schliessen wir diese Liicke: Ohne Franchise deckt es Unter-
suchungen und Screening-Tests flir Brust-, Darm- und Prostatakrebs sowie flir
Diabetes und Herz-Kreislauf-Erkrankungen ab. 2025 haben wir FeminaVita lanciert,
um insbesondere Frauen optimal zu unterstiitzen. Mit diesem Modell ibernehmen
wir ebenfalls ohne Franchise die Kosten flir gynakologische Vorsorgeuntersuchungen
und Brustkrebs-Screenings bei vorgangiger arztlicher Empfehlung.

Denn Vorsicht ist besser als Nachsicht - und tragt dazu bei, Unsicherheit und Leiden
zu vermeiden. Darliber hinaus bleiben so auch kostspielige Spitalaufenthalte oder
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langwierige Behandlungen erspart. Dieser Effekt ist nicht zu vernachlassigen in
einem Land, in dem die Gesundheitskosten mit zu den hochsten weltweit zahlen
und weiter steigen.

Qualitat und Effizienz unter einen Hut bringen

Wahrend die obligatorische Krankenversicherung rund 40% der gesamten
Gesundheitskosten tragt, sind es ausgerechnet die von ihr gedeckten Leistungen,
deren Kosten Jahr fiir Jahr am starksten zunehmen. Das erklart die stetig steigenden
Krankenkassenpramien und deren Auswirkung auf das Budget der Haushalte.

Stabil bleibt unser Gesundheitssystem in diesem Umfeld, weil es von der offentlichen
Hand und - (iber die obligatorische Grundversicherung - von der Bevdlkerung finanziert
wird. Fir sie ist unser Gesundheitssystem ein fundamentaler und unerlasslicher Teil
unserer Gesellschaft.

Wahrend immer mehr Leistungen beansprucht werden und unsere direkte Demokratie
regelmassig Vorstdsse anregt, den Leistungskatalog der Grundversicherung zu
erweitern, wird eine Grundsatzfrage immer dringlicher: Wie sichern wir die Qualitat
unseres Gesundheitssystems fiir Patientinnen und Patienten, ohne die Kosten weiter
in die Hohe zu treiben?

Wir sind Uiberzeugt, dass die zu ergreifenden Massnahmen ein Behandlungsangebot
fordern miissen, das auf die tatsdchlichen Bediirfnisse der Bevolkerung zugeschnitten
ist und Leistungen zu fairen Preisen bietet. Dabei muss auch das Solidaritatsprinzip, ein
Grundpfeiler unseres Systems, gewahrt werden. Alle sollen Zugang zu den notwendigen
Behandlungen flir Pravention oder Heilung haben.

«Wir mochten fiir unsere Kundinnen und Kunden
nachhaltig Mehrwert schaffen und legen deswegen den
Fokus auf Innovation. Dabei verbessern wir laufend
unsere Prozesse und nutzen neue Technologien.»

Ruedi Bodenmann
CEO

Dazu gehort zum Beispiel, dem Hausarztemangel entgegenzuwirken. Denn alle sollen
eine individuelle und patientennahe Gesundheitsversorgung erhalten. Hausarztinnen
und Hausérzte kdnnen namlich mehr als 90% der gesundheitlichen Anliegen abdecken
und so die Belastung der Spitalnotfille abfedern. Damit kommt ihnen auch eine
Schliisselrolle bei der Eindammung der Gesundheitskosten zu.

Die Hausarztin oder der Hausarzt als Dreh- und Angelpunkt in der Behandlung der
Patientinnen und Patienten hat Assura zum neuen Grundversicherungsmodell
Hausspital inspiriert, das sie 2025 gemeinsam mit dem Kantonsspital Baselland (KSBL)
lanciert hat. Das Modell ist das erste seiner Art in der Schweiz und gewahrleistet die enge
Zusammenarbeit aller Gesundheitsfachleute entlang des gesamten Behandlungswegs
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der Patientinnen und Patienten. Es fusst auf integrierter Versorgung - entscheidend
flir eine hochwertige und effiziente Behandlung - und bereitet den Weg fiir zukiinftige
Versicherungsmodelle und -produkte.

Assura setzt sich bei prio.swiss, dem Dachverband der Schweizer Krankenversicherer,
auch ein fur weitere zukunftsorientierte Ansatze. Darunter fallt zum Beispiel die
Ausweitung ambulant durchgeflihrter Eingriffe, wo immer dies aus medizinischer Sicht
sinnvoll ist. Sie sind ebenso sicher und wirksam wie stationéare und bedeuten zudem
weniger Aufwand fiir die Patientin oder den Patienten und weniger Kosten flir unser
Gesundheitssystem. Ein weiterer, flir uns zentraler Ansatz ist die kantonsiibergreifende
Abstimmung des Spitalangebots. Die Spezialisierung der Fachleute und Spitaler und
die Anzahl der Eingriffe sind die beste Gewahr fir Qualitat.

Einfachheit im Kundenerlebnis und Begleitung der Patientinnen und Patienten

Assura mochte fiir ihre Kundinnen und Kunden nachhaltig Mehrwert schaffen und legt
deswegen den Fokus auf Innovation. Wir optimieren unsere Prozesse fortlaufend und
integrieren moderne digitale, mobile und Kl-basierte Technologien.

Mit der jlingsten Reorganisation unseres Call Centers setzen wir nun auf ein modernes
System, mit dem die Kundinnen und Kunden schneller an die richtige Ansprechperson
weitergeleitet werden und treffendere Antworten erhalten. Auch unsere digitalen
Plattformen entwickeln wir laufend weiter. lhre einfache Bedienung, die Vielfalt der
Services und die Verfiigbarkeit rund um die Uhr liberzeugen immer mehr Kundinnen
und Kunden. Die Assura App wurde ausserdem im Jahr 2025 in einer Studie vom
Institut flr Finanzdienstleistungen Zug erneut als beste App in der Kategorie «Mobile
Services im Bereich Krankenversicherung» ausgezeichnet.

«Wir befinden uns in einer nachhaltigen
Transformation, und die positive Entwicklung
bestitigt die 2022 eingefiihrte
Unternehmensstrategie.»

Bruno Pfister
Verwaltungsratsprasident

Eine gute Kundenbeziehung wird durch einfache, zuverladssige und hochwertige
Dienstleistungen geschaffen. Sie bedingt aber auch, nahe bei den Kundinnen und
Kunden zu sein, ihre Bedlrfnisse zu verstehen und einen offenen und transparenten
Dialog zu fiihren. Deswegen haben wir 2025 unser Netzwerk an Beraterinnen und
Beratern schweizweit weiter ausgebaut und in die Weiterbildung unserer Mitarbeitenden
im Kundenkontakt investiert. Denn sie stehen flir eine hochwertige Beratung.

Ein nachhaltiges und leistungsfahiges Gesundheitssystem mit bezahlbaren Pramien
- dieses Ziel teilen wir mit unseren Kundinnen und Kunden. Dazu tragen wir bei,
indem wir kontrollieren, ob die Rechnungen der Leistungserbringer den gesetzlichen
Vorgaben entsprechen. Und weil Patientinnen und Patienten am besten wissen, welche
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Behandlungen sie tatsachlich erhalten haben, beziehen wir sie aktiv mit ein. Wir stellen
ihnen dazu liber das Kundenportal oder die Assura App ein paar einfache Fragen. Diese
Moglichkeit wird sehr gut angenommen und deckt fehlerhafte Rechnungen zuverlassig
auf. 2025 haben wir diese Art der Rechnungskontrolle fiir weitere Leistungen eingefiihrt
und werden sie auch 2026 noch weiter implementieren.

Eine Strategie fiir den Fortschritt

Im Jahr 2025 haben wir unser Kundenerlebnis und die Begleitung der Patientinnen
und Patienten auf ihrem Behandlungsweg weiterentwickelt. Mit den Ergebnissen sind
wir sehr zufrieden. Wir befinden uns in einer nachhaltigen Transformation, und die
positive Entwicklung bestétigt die 2022 eingefiihrte Unternehmensstrategie. Dies
aussert sich auch in einer weiteren Zunahme der Kundschaft, auf 832’000 Versicherte
per 1. Januar 2026.

Dieses Wachstum schlagt sich auch im Umsatz 2025 nieder, mit CHF 3.8 Mia. gegeniiber
CHF 3.5 Mia. im Vorjahr, ebenso wie in der Entwicklung der Grundversicherungs-
pramien. Das konsolidierte Nettoergebnis verzeichnet mit CHF 58 Mio. ebenfalls einen
Anstieg gegeniiber dem normalisierten Nettoergebnis von CHF 42 Mio. im Vorjahr.

Die solide finanzielle Situation der Assura-Gruppe ist ebenfalls erfreulich. Die Gruppe
befindet sich im Besitz einer gemeinniitzigen Stiftung und ist somit nicht gewinn-
orientiert. Daher konnten wir im Jahr 2025 Gewinne von 2024 aus mehreren unserer
Zusatzversicherungen an rund 140’000 Kundinnen und Kunden zurlickgeben. Da die
Ergebnisse in diesem Bereich auch letztes Jahr wieder erfreulich ausgefallen sind,
konnen wir unsere Kundinnen und Kunden auch im Jahr 2026 daran beteiligen.

Zudem konnte Assura 2025 dank eines ausgezeichneten Preis-Leistungs-Verhaltnisses
ihre vorteilhafte Marktposition behaupten. Entscheidend dabei ist, dass die Gruppe
weiter in die Digitalisierung inres Betriebs und ihre Prasenz in der ganzen Schweiz
investiert hat, um eine gute und vertrauensvolle Kundenbeziehung zu gewahrleisten.

Dank

Wir danken unseren Kundinnen und Kunden ganz herzlich fiir ihre Treue und ihr
Vertrauen. Sie spornen uns an, immer besser zu werden, innovative Losungen zu
entwickeln und unseren Betrieb einfach und effizient zu gestalten.

Unser Dank gilt ebenso allen Mitarbeitenden und Partnern von Assura, deren
Engagement und Einsatzbereitschaft massgeblich zur Umsetzung unserer Strategie
und zum Fortschritt unserer Projekte beitragen.

Bruno Pfister Ruedi Bodenmann
Verwaltungsratsprasident CEO



8 ASSURA-GRUPPE, Pully - Geschaftsbericht 2025

Werte

Vier Werte leiten die Mitarbeitenden von Assura bei ihrer taglichen Arbeit.

Kundenorientierung

Wir stellen die Versicherten in den Mittelpunkt unseres Handelns und sind bestrebt,

ihre Erwartungen professionell und konstruktiv zu erfiillen.

Verantwortungsbewusstsein

Als verantwortungsbewusste Akteurin sind wir fest entschlossen, im Interesse der Versicherten
zur Verbesserung des Gesundheitssystems beizutragen.

Zusammenarbeit

Wir setzen uns fiir ein teamorientiertes Arbeitsumfeld ein und fordern Eigeninitiative, Transparenz
und gegenseitigen Respekt, wobei das Interesse der Versicherten immer im Zentrum steht.
Unternehmerisches Denken

Es ist uns ein Anliegen, mit Innovationen und kontinuierlichen Verbesserungen die Bediirfnisse
unserer Versicherten optimal zu erflillen und Assura erfolgreich wachsen zu lassen.
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Mission

Assura begleitet ihre Kundinnen und Kunden aktiv bei Entscheidungen
rund um ihre Gesundheit und unterstitzt sie bei der Wahl erstklassiger
Leistungserbringer. Damit tragt Assura zur Nachhaltigkeit und Effizienz
des Gesundheitswesens bei. Ihre Mission setzt Assura um, indem sie
ihre Unternehmensstrategie konsequent verfolgt.

Assura ist bestrebt, nicht nur bezahlbare Pramien, sondern auch eine ausgezeichnete
Servicequalitat zu bieten.

Dazu nutzt sie neue Technologien, die Digitalisierung sowie eine laufende Weiterentwicklung
ihrer Prozesse, um die Erwartungen der Kundinnen und Kunden an einen einfachen, verfligbaren
und effizienten Umgang mit ihrer Krankenkasse und eine unkomplizierte Ubernahme ihrer
Behandlungskosten zu erflillen.

Ein positives Kundenerlebnis entsteht durch Nahe und einen persdnlichen Kontakt. Deshalb
investiert Assura in ihre Beraterinnen und Berater in der ganzen Schweiz.

Und um die Bediirfnisse ihrer Kundinnen und Kunden bestmdglich zu erfiillen und ihnen echten
Mehrwert zu bieten, setzt Assura gezielt auf innovative Losungen. Sie bilden die Grundlage

fir neue Produkte, Dienstleistungen und Anreize, die es allen ermoglichen, ihren individuellen
Gesundheitsweg aktiv mitzugestalten.
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2025 auf einen Blick

Die Mitarbeitenden von Assura haben sich mit grossem Engagement flr Projekte eingesetzt,
die bereits heute spirbare Verbesserungen bringen - sei es bei der Servicequalitat, in den
Interaktionen mit den Kundinnen und Kunden oder in der Begleitung von Patientinnen und

Patienten im Gesundheitssystem.

Ergebnisse 2025

Am 1. Januar 2026 zahlte Assura in der Grundversicherung
und den Zusatzversicherungen insgesamt 832’000
Kundinnen und Kunden. Dieser Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr bestatigt die positive Entwicklung seit
Einfiihrung der neuen Unternehmensstrategie, die auf ein
hervorragendes Kundenerlebnis und eine umfassende
Begleitung der Patientinnen und Patienten ausgerichtet ist.

Fiir das Geschéftsjahr 2025 weist die Assura-Gruppe
einen Umsatz von CHF 3.8 Mrd. aus (2024: CHF 3.5 Mrd.).
Der Anstieg ist primar auf die Zunahme des Versicherten-
bestands im Vergleich zum Vorjahr und auf die Entwicklung
der Grundversicherungspramien zuriickzuflihren.

Das konsolidierte Nettoergebnis belduft sich auf
CHF 58 Mio. und liegt damit iber dem normalisierten’
Nettoergebnis von 2024 mit CHF 42 Mio.

Assura investiert weiterhin in Innovationen und eine
kundennahe Beratung und behalt dabei ihre Betriebskosten
im Griff. Und nicht zuletzt tragen auch die weiterhin hohe
Solvenz im Bereich der Zusatzversicherungen und weiter
aufgestockte Reserven im Bereich der Grundversicherung
zur finanziellen Soliditat der Assura-Gruppe bei.

Es war Assura letztes Jahr ein Anliegen, ihre Kundinnen
und Kunden an den ausgezeichneten Ergebnissen bei
mehreren Zusatzversicherungen teilhaben zu lassen. So
wurden CHF 3.3 Mio. an Uberschiissen von 2024 an rund
140’000 Kundinnen und Kunden zuriickgegeben. Assura
beabsichtigt, dies auch 2026 wieder zu tun und hat daftir
eine Riickstellung von CHF 2.7 Mio. fiir die Riickvergiitung
gebildet. Diese erneute Riickverglitung wird den Kundinnen
und Kunden bestimmter Zusatzversicherungen
zugutekommen.

Grundversicherungsmodelle fiir alle Bediirfnisse

Seit dem 1. Januar 2026 bietet Assura zwei neue Grund-
versicherungsmodelle an, um den spezifischen BedUirfnissen
bestimmter Kundengruppen gerecht zu werden.

Das Modell FeminaVita wurde entwickelt, weil die heutigen
Vorsorge-, Diagnose- und Behandlungsansatze immer

noch weitgehend auf mannlichen Referenzwerten
beruhen. Dies fiihrt bei Frauen zu teils spateren
Diagnosen. Dieses Modell ist das erste seiner Art in
der Schweiz. Assura bekraftigt damit ihr Engagement
fur die Frauengesundheit - gynakologische
Vorsorgeuntersuchungen und Brustkrebs-Screenings
werden nach vorgangiger arztlicher Empfehlung
franchisebefreit ibernommen.

Das Modell Hausspital wiederum entstand aus einer
Partnerschaft mit dem Kantonsspital Baselland (KSBL).
Auch bei diesem Modell handelt es sich um eine
Neuheit: Der klassische «Hausarzt»-Ansatz wird auf

den gesamten Behandlungsweg der Patientin oder des
Patienten ausgeweitet. Dies reicht von der Behandlung
durch die Hausarztin oder den Hausarzt tiber die
Versorgung durch Spezialistinnen und Spezialisten bis
zum Spitalaufenthalt. So stellt das Modell Hausspital
eine optimale Begleitung und hochwertige Behandlung
sicher, die auf die gesundheitliche Situation der Patientin
oder des Patienten zugeschnitten sind. Das heisst, dass
ein Aufenthalt in einer Spezialklinik nur dann stattfindet,
wenn er aus medizinischer Sicht die beste Losung flir die
Patientin oder den Patienten ist. Dieser Ansatz steigert
die Effizienz im Gesundheitssystem.

Die Kosten fiir Gesundheitsleistungen zulasten der
Grundversicherung sind erneut gestiegen. Assura

hat daher alles darangesetzt, die Pramien fiir 2026

so prazise wie moglich anhand der voraussichtlichen
Gesundheitskosten zu berechnen. lhr Ziel bleibt

es, langfristig bezahlbare Pramien anzubieten. Die
durchschnittliche Pramie von Assura flir Erwachsene
gehort auch 2026 zu den vorteilhaftesten und liegt in den
meisten Kantonen unter der mittleren Marktpramie.

Fiir eine optimale Deckung zu bezahlbaren Preisen

Im Jahr 2025 hat Assura zudem ihr Angebot an
Zusatzversicherungen weiterentwickelt. Damit ist sie
bestrebt, den Erwartungen der Kundinnen und Kunden
an eine individuell wahlbare Versicherungsdeckung
gerecht zu werden.

1 Normalisiert bedeutet unter Ausklammerung von Sondereffekten; das Ergebnis belauft sich somit auf CHF 42 Mio. statt CHF 72 Mio. im Jahr 2024.

Nach der Lancierung der Rechtsschutzversicherung Lexa
Anfang 2025 folgten zwei neue Zahnzusatzversicherungen
Denta Sana und Denta Ortho. Diese Versicherungen
decken Zahnbehandlungen und Prophylaxe sowie
kieferorthopadische Behandlungen ab und konnen flir
einen Rundum-Schutz kombiniert werden.

Zusammen mit den Arztinnen und Arzten und den
Spitaleinrichtungen verhandelte Assura weiter liber
die Tarifvereinbarungen im Bereich der Spitalzusatz-
versicherungen. Es ist Aufgabe von Assura, transparente
und angemessene medizinische Tarife flir die erbrachten
Leistungen zu unterstiitzen, und es ist auch Teil ihres
Bestrebens, ihren Kundinnen und Kunden bezahlbare
Spitalzusatzversicherungen anzubieten. Die Pramien

fur diese Zusatzversicherungen sind gegentiber 2025
stabil geblieben.

Kundendienst - noch besser, noch einfacher

Zahlreiche Projekte wurden umgesetzt, um die Qualitat
des Kundendienstes zu verbessern. Dazu gehorte auch
die Reorganisation des Kundendienstes und seiner
Hilfsmittel. Das Call Center von Assura verfligt nun
Uber ein modernes Telefonsystem, das unter anderem
auf kunstliche Intelligenz zurlickgreift. Anruferinnen
und Anrufer werden vom System direkt an die am
besten geeigneten Ansprechpartner weitergeleitet.
Die automatisch generierten Zusammenfassungen
liefern zudem wertvolle Daten, um die Organisation
anzupassen und noch treffendere Antworten zu
geben. Dies alles fiihrt zu einem reibungsloseren,
effizienteren und kundenorientierteren Service, bei
dem auch der Datenschutz grossgeschrieben wird.
Das neue Telefonsystem wurde in Zusammenarbeit mit
ELCA Group AG umgesetzt und wurde mit dem Swiss
Partner of the Year Award 2025 ausgezeichnet.

Es ist fundamental, die Kundinnen und Kunden mit ihren
Bediirfnissen und Erwartungen vor Ort abzuholen und

zu begleiten. Deswegen hat Assura 2025 weiter in ihre
Kundenberaterinnen und -berater in der ganzen Schweiz
investiert. Und fiir alle Kundinnen und Kunden, die lieber
digitale Dienste nutzen, hat sie das Kundenportal und
die Assura App verbessert und ausgebaut. Es ist jetzt
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noch einfacher, ein Kundenkonto zu eréffnen, und die
Dokumente werden klarer gekennzeichnet und abgelegt.
Mit der neuen Anbindung der Assura App ans E-Banking
fallt es nun auch leichter, die Rechnungen zu verwalten.
Dank der Partnerschaft mit OneDoc kdnnen die Kundinnen
und Kunden ihre Arztbesuche direkt liber die App buchen.
Und liber den integrierten Pramienrechner kdnnen sich
die Versicherten ihre vollstandige Versicherungsdeckung
anzeigen lassen und sie bei Bedarf erganzen. Die Assura
App wurde zudem erneut ausgezeichnet. In der IFZ-Studie
Digital Insurance Experience 2025 belegt sie den ersten
Platz in der Kategorie «Mobile Services im Bereich
Krankenversicherungy.

Assura bearbeitet Rechnungen innert sehr kurzer Zeit.

Da rasche Riickmeldungen einer der wichtigsten Kunden-
wiinsche sind, treibt Assura die Automatisierung der Doku-
mentenbearbeitung weiter voran. So haben die Teams
mehr Kapazitaten, um komplexe Falle zu analysieren,

den betroffenen Kundinnen und Kunden Auskunft zu
geben und sie zu begleiten. Das ganze Jahr 2025 liber
war ein bereichsilibergreifendes Team am Werk, um

eine reibungslose Umstellung auf das neue Tarifsystem
TARDOC und ambulante Pauschalen sicherzustellen,

das am 1. Januar 2026 in Kraft getreten ist.

Dank der Kontrollen durch die Krankenversicherer werden
in der Schweiz jahrlich rund 10% an Behandlungskosten
eingespart. Dies tragt zur Eindammung der steigenden
Gesundheitskosten bei und vermeidet ungerechtfertigte
Ausgaben flir Versicherte, die ihre Franchise und ihren
Selbstbehalt noch nicht erreicht haben. Damit die
Rechnungskontrolle noch effizienter wird, setzt Assura
auf einen partizipativen Ansatz: Die Kundinnen und
Kunden kdnnen sich freiwillig an der Rechnungskontrolle
beteiligen, indem sie liber das Kundenportal oder die
Assura App einige einfache Fragen beantworten. Diese
Initiative wurde 2024 eingefiihrt und stiess von Beginn
an auf grosse Resonanz. 2025 wurde sie auf weitere
Dienstleistungen ausgeweitet.

In ihrem Bestreben, den Kundinnen, Partnern und
Nutzenden zuverlassige, transparente und immer
bessere Services zu bieten, liberdachte Assura 2025
ihre Informatikprozesse, um sie klarer zu strukturieren
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und zu optimieren. Mit diesem Vorhaben erhielt der
gesamte Geschaftsbereich Informatik die Zertifizierung
ISO 9001, die bescheinigt, dass international anerkannte
Qualitatsmanagement-Standards eingehalten werden.

Ein Unternehmen mit motivierten Mitarbeitenden

Die Mitarbeitenden von Assura setzen sich Tag flir Tag mit
Motivation und Engagement dafiir ein, die hochgesteckten
Unternehmensziele zu erreichen. Um diese positive
Dynamik weiter zu verstarken, hat Assura 2025 eine
neue HR-Strategie entwickelt. Sie zielt darauf ab, die
Arbeitsbedingungen in einem offenen, anregenden und
kollaborativen Umfeld so zu gestalten, dass alle sich
entwickeln und ihr Potenzial voll entfalten kénnen.

Die Nachhaltigkeit bei Assura hat auf allen Stufen
konkrete Fortschritte erzielt. So wurden namentlich ein
Mobilitadtsplan eingeflihrt, eine Energiediagnose des
Immobilienportfolios durchgefiihrt, eine laufende
Uberwachung des CO,-Ausstosses unserer Anlagen
eingerichtet oder etwa mehrere Initiativen fir die
Chancengleichheit lanciert. Der separate Nachhaltigkeits-
bericht (nur auf Franzdsisch) prasentiert die Strategie
und Massnahmen der Assura-Gruppe im Bereich Nach-
haltigkeit. Er steht auf assura.ch zum Download bereit.

Ausblick 2026

Auch 2026 wird Assura weiterhin den Fokus auf hochwertige
und einfache Dienstleistungen fiir ihre Kundinnen und
Kunden setzen. Dazu liberarbeitet sie ihre Dokumente
und digitalen Plattformen sowie die Hilfsmittel und
Arbeitsweisen des Kundendienstes. Assura flihrt zudem
innovative Losungen fir die Begleitung von Patientinnen
und Patienten ein und entwickelt dementsprechend neue
Versicherungsangebote.

Um nahe an der Kundschaft zu bleiben, investiert sie
weiter in ihre Kundenberaterinnen und -berater und
eroffnet neue Filialen in den verschiedenen Regionen.
Zudem setzt sie ihre im letzten Jahr erarbeitete
HR-Strategie um. Nicht zuletzt ist sie auch stets auf die
Eindammung der Betriebskosten bedacht. Dies erreicht
sie mithilfe neuer Technologien, der Automatisierung
bestimmter Tatigkeiten und der laufenden Verbesserung
ihrer Prozesse und Hilfsmittel.
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Corporate Governance

Die gesamte Organisation der Assura-Gruppe sowie ihre Leitungs- und Kontrollorgane
bauen auf soliden Corporate-Governance-Grundsatzen.

Stiftung Assura

Die Stiftung Assura ist die Aktiondrin der Assura-Gruppe. Sie ist nicht gewinnorientiert. So setzt sich
auch Assura dezidiert fiir die Interessen ihrer Kundinnen und Kunden sowie fiir ein nachhaltiges
Gesundheitssystem ein, das auf Solidaritat zwischen gesunden und kranken Menschen fusst.

Nebst ihrer Rolle als Aktionarin ist die Stiftung Assura auch Wohltdterin und unterstiitzt jedes Jahr Projekte
zur Pravention und Gesundheitsférderung sowie zur Forderung des Gemeinwohls der Schweiz.

Struktur der Assura-Gruppe

Stiftung Assura

Assura Holding AG
Mutterhaus - Holding

Assura-Basis AG Assura AG Figeas AG
Krankenversicherung KVG Private Zusatzversicherungen VVG Dienstleistungsgesellschaft
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Verwaltungsrat
(per 01.01.2026)

Der Verwaltungsrat wird von der Generalversammlung
ernannt. Der Verwaltungsrat ist zustandig fiir die
Oberleitung und die strategische Ausrichtung

der Gruppe und ihrer Gesellschaften; davon
ausgeschlossen sind Aufgaben, die das Gesetz oder
die Statuten ausdriicklich der Generalversammlung
vorbehalten. Am 1. Januar 2026 z&hlte der
Verwaltungsrat sieben Mitglieder.

Im Rahmen der von ihm erlassenen Reglemente
delegiert er die Umsetzung der Strategie und die
operative Flihrung der Gesellschaften der Gruppe an
die Geschéftsleitung.

Im Jahr 2025 trat der Verwaltungsrat zu neun
ordentlichen Sitzungen sowie vier Seminaren zur
Vertiefung strategischer Themen zusammen.

An den Generalversammlungen am 22. Mai 2025 hat
sich Jeannine Pilloud nicht zur Wiederwahl gestellt. Die
Mandate des Verwaltungsratsprasidenten Bruno Pfister
und der Verwaltungsratin Kelly Richdale sowie der
Verwaltungsrate Philippe Deecke und David Queloz
wurden um ein Jahr verlangert. Ausserdem hat die
Generalversammlung drei neue Verwaltungsrats-
mitglieder ernannt: Patrizia Baur, Anna Maria D’Hulster
und Alexis Burckhardt. Nach einem Ubergangsjahr
mit fiinf Mitgliedern kehrt der Verwaltungsrat damit
wieder zu einer Zusammensetzung von sieben
Mitgliedern zurick.

Der Verwaltungsrat zahlt drei Ausschisse: Es
handelt sich um den Audit- und Risikoausschuss,
den Anlageausschuss sowie den Nominations- und
Vergiitungsausschuss.

Ausschiisse des Verwaltungsrats

Audit- und Risikoausschuss

Der Audit- und Risikoausschuss analysiert und liberwacht
das Risikomanagement, das interne Kontrollsystem,

die Rechnungslegung, den versicherungstechnischen
Geschaftsverlauf, die interne Revision sowie die
Beziehungen zur Revisionsstelle.

Seit dem 22. Mai 2025 besteht er aus folgenden
Mitgliedern:

e David Queloz, Vorsitz

e Patrizia Baur, Mitglied

o Philippe Deecke, Mitglied

Im Jahr 2025 hielt der Audit- und Risikoausschuss
vier Sitzungen ab.

Anlageausschuss

Der Anlageausschuss analysiert und iiberwacht die
Verwaltung der Anlagen und Immobilien.

Seit dem 22. Mai 2025 besteht er aus folgenden
Mitgliedern:

e Philippe Deecke, Vorsitz

o Alexis Burckhardt, Mitglied

e Anna Maria D'Hulster, Mitglied

Im Jahr 2025 hielt der Anlageausschuss vier
Sitzungen ab.

Nominations- und Vergiitungsausschuss

Der Nominations- und Verglitungsausschuss analysiert
und lUberwacht die Zusammensetzung und Vergiitung der
Leitungsorgane, die Erarbeitung der Zielsetzungen der
Geschaftsleitung sowie die Festlegung der Grundsatze
der Vergiitungspolitik.

Seit dem 22. Mai 2025 besteht er aus folgenden
Mitgliedern:

¢ Kelly Richdale, Vorsitz

e Bruno Pfister, Mitglied

e David Queloz, Mitglied

Im Jahr 2025 hielt der Nominations- und
Verglitungsausschuss flinf Sitzungen ab.

Der Verwaltungsrat
(per 01.01.2026)

Patrizia Baur
Verwaltungsratsmitglied
Mitglied des Audit- und Risikoausschusses

o Leiterin Risk Solution von Assepro AG
« Mitglied des Advisory Boards von QUMEA AG
e Gastprofessorin an der Hochschule Luzern
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Bruno Pfister
Verwaltungsratsprasident

Mitglied des Nominations- und Vergitungsausschusses

o Verwaltungsratsprasident von iAccess Partners AG
o Mitglied des Verwaltungsrats von SCOR SE, Frankreich
o Mitglied des Verwaltungsrats von Akademie-Dialog Santé AG

» Mitglied des Verwaltungsrats von Evulpo AG

o Mitglied des Verwaltungsrats von Koyo Capital AG

Alexis Burckhardt
Verwaltungsratsmitglied
Mitglied des Anlageausschusses

e Prasident und CEO von Healthpoint
Management AG

Philippe Deecke

Verwaltungsratsmitglied

Vorsitzender des Anlageausschusses
Mitglied des Audit- und Risikoausschusses

e CFO von Lonza AG
o Mitglied des Verwaltungsrats von
Bacthera AG

Anna Maria D’Hulster
Verwaltungsratsmitglied
Mitglied des Anlageausschusses

« Mitglied des Verwaltungsrats von UNIQA
Insurance Group AG

o Mitglied des Verwaltungsrats von Athora
Holdings Ltd

o Prasidentin des Stiftungsrats von Yana
Charitable Organisation

David Queloz

Verwaltungsratsmitglied

Vorsitzender des Audit- und Risikoausschusses
Mitglied des Nominations- und
Verglitungsausschusses

o Geschéftsfiihrender Direktor der Stiftung
Jules-Daler-Spital

o Mitglied des Verwaltungsrats und
Vizeprasident der Medizinischen Permanence
Freiburg AG

 Stiftungsratsmitglied der Fondation suisse
de proctologie et périnéologie

Kelly Richdale
Verwaltungsratsmitglied
Vorsitzende des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

e Senior Advisor, SandboxAQ, USA

o Venture Partner, Amadeus Capital Partners,
Vereinigtes Konigreich

o Mitglied des Verwaltungsrats, Edenred,
Frankreich

o Prasidentin des Verwaltungsrats, Pimloc,
Vereinigtes Konigreich

Vincent Hort

Sekretér des Verwaltungsrats ohne Mitgliedstatus
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Mitglieder der Geschiftsleitung

Geschiftsleitung
(per 01.01.2026)

Die Geschaftsleitung besteht aus sieben Mitgliedern, welche die zentralen Tatigkeiten von Assura
vertreten und vom Verwaltungsrat ernannt werden. Sie ist verantwortlich fiir die Umsetzung der
Strategie, flr die Geschéaftsleitung sowie die operative Fiihrung der Gesellschaften der Gruppe.

Am 29. April 2025 trat Charles Staubli die Nachfolge von Patrick Grandfils an der Spitze des
Geschiaftsbereichs Finanzen an, und am 1. August 2025 ibernahm Jean-Jacques Toffel die
Leitung des Geschéaftsbereichs Leistungen von Fabio Fierloni. Stephan Kotyczka trat am

31. Oktober von seinem Posten als Direktor des Geschaftsbereichs Entwicklung und Marketing
zurlick. Bis sein Nachfolger die Stelle antritt, leitet Antoine Caffin den Geschéaftsbereich

=

interimistisch. == =

Ruedi Bodenmann Yves Seiler
CEO Geschéftsbereich Kunden und Markt

CEO Ruedi Bodenmann

Direktoren Yves Seiler, Geschéaftsbereich Kunden und Markt
Jean-Jacques Toffel, Geschaftsbereich Leistungen
Yassir Madhour, Geschaftsbereich Informatik
Charles Staubli, Geschéaftsbereich Finanzen
Héléne Wetzel, Geschaftsbereich HR und Allgemeine Dienste

Organigramm

CEO ' o : =

Jean-Jacques Toffel Yassir Madhour
Geschéftsbereich Leistungen Geschéftsbereich Informatik

Kommunikation
und Ubersetzung

Geschéftsbereich Finanzen

) HR und
Kunden Entwicklung und ) . ) ) =
) Leistungen Informatik Finanzen Allgemeine
und Markt Marketing f
Dienste Charles Staubli Hélene Wetzel

Geschéftsbereich HR und Allgemeine Dienste
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Vergiitungen

Die Vergiitungspolitik der Assura-Gruppe sttitzt sich

auf die flir diesen Bereich geltenden Best Practices der
Corporate Governance. Die Gruppe verpflichtet sich
insbesondere zu einer gerechten und wettbewerbsfahigen
Vergitung, bei der die Entlohnung auf die jeweilige
Funktion abgestimmt und die Gleichstellung von Frau und
Mann respektiert wird.

Die Vergiitung der Verwaltungsrats- und Geschéafts-
leitungsmitglieder betrifft deren Tatigkeiten in den
Gesellschaften der Assura-Gruppe, das heisst Assura-
Basis AG, Assura AG, Figeas AG und Assura Holding AG.
Sie wird von diesen vier Gesellschaften finanziert.

Die Vergiitung der Verwaltungsrate wird von der
Generalversammlung festgelegt. Sie umfasst ihre Tatigkeit
im Verwaltungsrat und in dessen drei Ausschissen. Es
handelt sich um eine Fixvergiitung ohne variable Anteile.

Die Vergiitung der Geschéaftsleitung der Assura-Gruppe
wird vom Verwaltungsrat festgelegt. Sie umfasst ein
fixes Jahresgehalt, eine variable Lohnkomponente und
andere Einkiinfte. Im Rahmen von beruflichen Mandaten
im Auftrag von Assura erhaltene Vergiitungen werden
an den Arbeitgeber zurlickgezahlt. Die Festlegung

der variablen Lohnkomponente hangt vom Erreichen
der allen Geschéftsleitungsmitgliedern gemeinsamen
Unternehmensziele sowie der individuellen Ziele ab.

Die Erflillung der Unternehmensziele sowie der indivi-
duellen Ziele der Geschéftsleitungsmitglieder wird vom
Verwaltungsrat tiberpriift.

Im Jahr 2025 belief sich die gesamte Nettobarvergiitung
der Verwaltungsratsmitglieder der Assura-Gruppe auf

CHF 670'109. Die hochste Nettobarverglitung belief sich
auf CHF 179'983. Es sei darauf hingewiesen, dass der
Verwaltungsrat seit dem 22. Mai 2025 statt fiinf neu sieben
Mitglieder umfasst.

Die Gesamtverglitung 2025 der Geschéftsleitungsmitglieder
der Assura-Gruppe umfasst Barzahlungen in Hohe

von insgesamt CHF 2'380'286 inklusive im Jahr 2025
ausbezahlter variabler Lohnanteile und der lbrigen Netto-
einkiinfte in Hohe von CHF 65’834. Gemass dem flir

das gesamte Personal geltenden Vorsorgeplan hat der
Arbeitgeber auf diesen Betragen Vorsorgeleistungen in
der Hohe von CHF 387'247 entrichtet. Die Veranderung
dieser Betrage gegeniiber 2024 ist auf eine Anderung

in der Geschéaftsleitung der Assura-Gruppe im letzten
Jahr zurlickzufiihren; zeitweilig hatten mehrere Personen
dieselbe Stelle inne.

Die hochste Barvergiitung betragt CHF 595’320 inklusive
im Jahr 2025 ausbezahlter variabler Lohnanteile und

der Ubrigen Nettoeinkiinfte in Hohe von CHF 12'099.
Hinzu kommen die Arbeitgeberbeitrage flir die berufliche
Vorsorge in der Héhe von CHF 96'460.

Aufsichts- und
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Kontrollfunktionen

Die Gruppe verfligt liber solide Governance-Prozesse. Dies insbesondere in den
Bereichen Risikomanagement, interne Kontrolle sowie Uberwachung der Einhaltung des
gesetzlichen und regulatorischen Rahmens sowie der berufsethischen Regeln durch ihre
Gesellschaften, Organe und Mitarbeitenden. Diese Prozesse wurden so ausgestaltet, dass
sie einen bestmdglichen Geschaftsbetrieb und optimale Geschaftsablaufe garantieren.

Risikomanagement

Risikomanagement-System und internes
Kontrollsystem

Das Risikomanagement-System der Assura-Gruppe und
das interne Kontrollsystem (IKS) des Unternehmens beruhen
auf drei Verteidigungslinien. Es folgt einem systematischen
Ansatz, der die Rollen der wesentlichen Funktionen

des Risikomanagement-Systems so definiert, dass eine
effiziente Zusammenarbeit moglich ist.

Die erste Verteidigungslinie bilden die operativen Einheiten:
Sie identifizieren, bewerten und steuern die Risiken -
insbesondere durch Kontrollmassnahmen. Die zweite Linie
wird durch die Kontrollfunktionen gestellt, wahrend die dritte
durch die interne Revision verantwortet wird.

Das Risikomanagement-System und das IKS umfassen:

¢ eine vom Verwaltungsrat festgelegte Risikostrategie
(inklusive der gewahlten Risikobereitschaft)

¢ eine durch interne Bestimmungen (Reglemente,
Weisungen usw.) geregelte Risk Governance, die die
Unternehmensstruktur detailliert

o dokumentierte Prozesse (z. B. Risikostrategie, Risiko-
management und interne Kontrolle, Geschaftsbetrieb)
zur Formalisierung der operativen Umsetzung des
Risikomanagement-Systems und des IKS

¢ eine prozessorientierte Organisationsstruktur

e Personen, die iiber die Berufserfahrung, das fachliche
Wissen und die personliche Eignung verfligen, die fir
die Ausiibung ihrer Funktionen nétig sind

e ein angemessenes IT-System und geeignete Tools

Die bestehende Governance gewahrleistet die
Gesamtkoharenz von Risikomanagement und interner
Kontrolle. Sie koordiniert die Interaktionen zwischen den
verschiedenen Akteuren und schafft den Rahmen fiir eine
konsolidierte Berichterstattung als zuverlassiges und
hilfreiches Instrument der Unternehmenssteuerung.

Rollen und Zustandigkeiten der verschiedenen
Akteure des Risikomanagements und der
internen Kontrolle

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist zustandig flir die Oberleitung
und die strategische Ausrichtung des Unternehmens.
Er ist flir alle Aufgaben zustandig, die nicht laut Gesetz
oder Statuten ausdrticklich der Generalversammlung
als oberstem Organ von Assura Holding AG, Assura-
Basis AG, Assura AG und Figeas AG vorbehalten sind.

Die Anforderungen des Verwaltungsrats an das
Risikomanagement und die interne Kontrolle finden sich
in einem eigenen Reglement detailliert aufgefiihrt.

Der Verwaltungsrat definiert aufgrund der Gesellschafts-
statuten und der gesetzlichen Verpflichtungen ein angemes-
senes internes Kontrollsystem und liberwacht dieses.

Der Audit- und Risikoausschuss analysiert und liberwacht
alle Anliegen zum Risikomanagement, zum internen
Kontrollsystem, zur Compliance, zur Rechnungslegung,
zum versicherungstechnischen Geschaftsverlauf,

zur internen Revision sowie den Beziehungen zur
Revisionsstelle (externe Revisionsstelle). Im Jahr 2025
hielt der Audit- und Risikoausschuss vier Sitzungen ab.

Der Verwaltungsrat definiert und formalisiert die
Risikostrategie, die Risikobereitschaft und die
Risikotoleranz des Konzerns, namentlich jene der
Gesellschaft Assura AG. Dariiber hinaus tiberwacht
er die Risikoentwicklung.

Die Geschiftsleitung

Die Geschéftsleitung ist verantwortlich fiir die Umsetzung,
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des Risiko-
management-Systems und des IKS. Die Direktoren sind
fur die ldentifizierung und Bewertung der spezifischen
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Risiken ihres Tatigkeitsbereichs verantwortlich und miissen
sicherstellen, dass Kontrollen vorhanden sind, dass
diese durchgefiihrt und dokumentiert werden und dass
Massnahmen zur Risikoverminderung getroffen werden.

Verantwortlicher Aktuar

Die verantwortliche Aktuarin oder der verantwortliche

Aktuar ist insbesondere flir die Kontrolle und die

Validierung der versicherungsmathematischen Arbeiten

in Bezug auf folgende Themen verantwortlich:

e das gebundene Vermbgen

¢ die Solvenz

¢ die versicherungstechnischen Riickstellungen

e die versicherungsmathematischen Elemente der
Tarife von neuen Produkten

¢ die Tarifanpassungen von bestehenden Produkten

¢ die Rentabilitaten pro Produkt

¢ die versicherungsmathematischen Planungen

Die verantwortliche Aktuarin oder der verantwortliche
Aktuar handelt unabhangig und steht in direktem Austausch
mit dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung.

Risikofunktion

Die Risikofunktion steuert den Prozess zur Festlegung
der Risikostrategie und der Risikobereitschaft

und ist fiir den Aufbau und die Uberwachung des
Risikomanagement-Systems und des IKS verantwortlich.
Sie unterstiitzt die Beteiligten im Hinblick auf ein
effektives Risikomanagement, liberwacht das Risikoprofil
der Gesellschaft als Ganzes und erstattet regelmassig
Bericht an die Organe. Zudem berét sie die mit der
Unternehmensfiihrung betrauten Personen in Fragen
des Risikomanagements. Die Leitung der Risikofunktion
hat standigen Einsitz bei den Sitzungen des Audit-

und Risikoausschusses sowie bei den Sitzungen

des Anlageausschusses. Die Risikofunktion handelt
unabhangig und steht in direktem Austausch mit dem
Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung.

Die Priifung der Risiken und Kontrollen bei der Assura-
Gruppe wird in Form einer Selbstbewertung durch

die erste Verteidigungslinie durchgefiihrt und findet
mindestens einmal jahrlich statt. Dieser Prozess wird von
der Risikofunktion geleitet und tragt zur Aktualisierung
des Risikoprofils von Assura AG bei.

Die Leitung der Risikofunktion nimmt regelmassig eine
unabhangige Einschatzung der wesentlichen Risiken des
Versicherungsunternehmens und der Angemessenheit
des Risikomanagement-Systems vor und berichtet
darliber mindestens einmal jahrlich dem Verwaltungsrat.

Funktion Compliance

Die Funktion Compliance priift, ob die vom
Versicherungsunternehmen angewendeten Grundsatze,
Prozesse und Strukturen (fiir die Kontrolle) angemessen
sind und die gesetzlichen, reglementarischen und
internen Vorschriften einhalten. Sie priift auch das
Vorgehen bei Verstossen gegen die Compliance-Regeln.

Dazu gehort auch die Einhaltung der internen Verhaltens-
regeln und der Berufsethik. Ferner ist die Compliance
fir die Uberwachung und Durchsetzung des Verhaltens-
kodexes sowie der Datenschutzbestimmungen
verantwortlich. Sie handelt unabhangig und steht in
direktem Austausch mit dem Verwaltungsrat und der
Geschéftsleitung. Die Leitung der Compliance nimmt
regelmassig (mindestens einmal jahrlich) eine unabhangige
Einschatzung der wesentlichen Compliancerisiken vor
und berichtet dariiber dem Verwaltungsrat. Schliesslich
koordiniert die Compliance die Beziehungen zu den
Aufsichtsbehdrden (BAG und FINMA).

Interne Revision

Die interne Revision ist unmittelbar dem Verwaltungsrat
und dem Audit- und Risikoausschuss unterstellt. Sie

ist organisatorisch und betrieblich unabhangig von der
Geschaftsleitung und den lbrigen Kontrollfunktionen.
Sie Ubt ihre Tatigkeiten anhand einer risikobasierten,
periodischen Revisionsplanung aus und fiihrt Audits
mit Fokus auf Risiken, Prozesse und Struktur des
Unternehmens durch. Sie priift dabei insbesondere, ob
die gesetzlichen und reglementarischen Vorschriften
eingehalten werden.

Externe Revisionsstelle

Die externe Revisionsstelle gilt als vierte Verteidigungslinie
und erstellt dem Verwaltungsrat im Sinne von Artikel 728b
Absatz 1 OR jedes Jahr einen umfassenden Bericht liber
das IKS. Sie bestatigt die Existenz des IKS in Bezug auf
die Gesellschaft und die Rechnungslegung.

Finanzbericht 2025
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Konsolidierte Erfolgsrechnung Konsolidierte Bilanz

Aktiven
Betrage in Tausend CHF Anhang 2025 2024 Betrage in Tausend CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Eingenommene Pramien fiir eigene Rechnung 1 3'804'588 3'476'582 Kapitalanlagen 7 2'415'478 2'355'782
Schaden-undLe|stungsaufwandfure|geneRechnung2—2963208—2651727 ImmateneIIeAnIagenB ....................................... 9062641
R|s|koausg|e|chzw|schenvers|cherem .................................................................................................................. _530674_484312 Sachanlageng ................................... 1043212672
UbersohussbetemgungderVers|cherten_3319_ ForderungenausdenvanvenFmanzmstrumemen ............................................................... 7 ........................................ 261_
Betr|ebsaufwandfure|geneRechnung3—265858 .............................. _257263 AktweRechnungsabgrenzungen .............................................................................................. 1 o ................................... 22618 ................................... 14952
Versicherangstechnisches Ergebnis 7525 53280 Akt|ve|atenteErtragssteuemnetto ............................................................................................................................... 28603447
e oeet et e RR e eoe ot rer Rt Eeeras et ee et tepeser et st oeestsent et ssnssssssanestsestanestsessrastsessarasssossarassnssarssrssarssascrnsss RN _...................ooccorieimeines ] F Orderungen ..................................................................................................................................... 11 ............................... 302602319931
Etrag aus KADHalaNiagen | oo o Flissige Mittel soees 508837
Aufwand aus Kapitalanlagen -104'251 -83'980
VeranderungderRuckstellungfurR|s|ken|ndenKap|ta|an|agen- ............................... _30000 Total Aktiven 3'535'122 3'218'262
Ergebnis aus Kapitalanlagen 4 20’880 3666
Ubriger betrieblicher Ertrag 5 3'874 4150 .
Ubnger bem eb“cher Au fwand ..................................................................................................... 6 .................................... _ 1,452 ................................... _ 5’ 552 . PaSSlven
Betriebliches Ergebnis 64'831 85’544 Betrage in Tausend CHF Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Betriebsfremdes Ergebnis - - Aktienkapital 200 200
Ausserordent“CheSErgebms__ Gewmnresewen .................................................................................................................................................................. 513278 ............................... 459035
Konsolidiertes Ergebnis vor Steuern 64’831 85’644 Total Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 513478 459235
oo oSO OTOPTUSOTSONOPUOORTOOOPNUOTORPOOTIUOOOPIOORPOOPPUOOONOUOTOPOOOTOOOOOY . ... ... ..o OSSOSO OONootuttoolso M | nderhe| tsante”e am Kap| tal ......................................................................................................................................... 2 6016 ................................... 22737 .
Ertragssteuern—6222 .................................. - 17493 Total Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 539494 481972
Latente Ertragssteuern _587 YO oot SRS ISR sSSP R S s e
Konsolidiertes Jahresergebnis 58’022 72154 Versicherungstechnische Riickstellungen fiir eigene Rechnung 12 1'836'511 1774679
d avon Zu reChen ba r auf ....................................................................................................................................................................................................................... N |chtvers| Cherun gsteCthChe RUCkSte”ungen ................................................................. 13 ....................................... 20 9 ......................................... 537 .
-Akt|onarevonAssuraHo|d|ngAG ................................................................................................................................. 54743 .................................. 65030 RuckstellungenfurR|s|ken|ndenKap|ta|an|agen .............................................................. 14 ............................... 266369266369
- Mmderh e|tsak t|onare ......................................................................................................................................................... 3279 ...................................... 7 124 . verbmdnchkene n aus : denva tlvenFmanzmstrumemen ....................................................... 7 ..................................... 3742 ..................................... 2 4711 .
e eeRRa et AR A en£emreebeA e e eeE bRt RRe et E st arnt et ssarnssssraratsenssensnnstsenssssnnsssnsnssisansssssesssnnsssesssacssasss ORI ..........c.osveireeeinrnimnrenneneenees P ass|veRechnungsabgrenzungen ........................................................................................... 15 ............................... 184364 .................................. 6330 0
Verbmdnchke.ten ............................................................................................................................ 16 ............................... 704433 ............................... 606 694 .
Total Fremdkapital 2'995'628 2'736'290
Total Passiven 3'635'122 3'218'262
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Konsolidierte Geldflussrechnung Konsolidierter Eigenkapitalnachweis
Total exkl. Minderheits- Total inkl.
Gewinn- Minderheits- anteile Minderheits-
Betrége in Tausend CHF 2025 2024 Betrige in Tausend CHF Aktienkapital reserven anteile am Kapital anteile
Konsolidiertes Jahresergebnis 58'022 72154 Elgenkapltalper01012024 ............................................. 200394’505394’705 .......................... 15'613 .......................... 410'318
Dividendenausschittung - -500 -500 - -500
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Kapitalanlagen inkl. Derivate 11983 12710 Jahresergebnis 2024 - 65’030 65’030 7124 72'154
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sachanlagen 5’021 5'675 Dividendenausschiittung - -500 500 - -500
Abschrelbungen/ZuschrelbungenaufForderungen ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 2 6908 ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 31903 Jahresergebm32025- ......................... 54743 ..................... 547433279 ........................... 58022
Veranderung nicht versicherungstechnische Riickstellungen -328 -192
VeranderungRuckste||ungenfurR|s|kenmdenKap|ta|an|agen_ ............................ 30000 Aktienkapital | | - | |
Gewmn/venustausverausserungenvonSachamagen ......................................................................................................... _6_ N D?S Aktlenkapltal von Assura Holding AG |§t in 17000 ordentliche Namenaktien
........................................................................................................................................................................................................................................................................ mit einem Nennwert von CHF 100 aufgeteilt.
Verdnderung aktive ReChnUNGSabgreNZUNGeN @ e WAl 1416 » Das Aktienkapital von Assura-Basis AG ist in 7000 ordentliche Namenaktien
Vertinderung Forderungen os7e 120637 mit einem Nennwert von CHF 100 aufgeteitt
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 121064 -181267
veranderungVerb|nd||chke|ten ............................................................................................................................................... 9773994970
veranderung|atenteErtragssteuem ........................................................................................................................................... 587_4103 Gewinnreserven
Geldfluss aus Geschaftstitigkeit 367312 167’529 Der KVG-Anteil an den per 31.12.2025 konsolidierten Gewinnreserven betragt KCHF 154'271
........................................................................................................................................................................................................................................................................ (31122024 KCHF 156’589)
Investitionen/Devestitionen in Kapitalanlagen inkl. Derivate -92'909 200137
|nvest|t|onen/Devest|t|onen|n|mmater|e||eAn|agen__112
|nvestmonen/Devestmonen|nSachan|agen_2775 .............................. _5478
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -95’684 194547
Ausschiittung einer Dividende -500 -500
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -500 -500

Bestand fllissige Mittel per 31.12. 779965

Nettoveranderung fliissige Mittel 271128 26’518
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung
Segmenterfolgsrechnung

Versicherungen gemiss KVG Versicherungen gemass VVG Ubrige' Elimination Konsolidiertes Ergebnis
Betrage in Tausend CHF 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Eingenommene Pramien fiir eigene Rechnung 3'468'976 3'138'423 335’612 338159 - - - - 3'804'588 3'476'582
Schaden_und|_e|stungsaufwandfure|geneRechnung ......................... _2751894_2476382_221195 .................... _186447 L . 9 881 ................................. 1 1102 ...................... . 2963208 ........................ g 2651727
R|s|koausg|e|chzw|schenVers|cherern ........................................................... _530674_484312 ................................. iy = o R s _530674_484312
UberschussbetemgungderVers|cherten ......................................................................... | -~ A - 3319 .................................... = L . e : 3319 ........................................... B
BemebsaufwandfurelgeneReChnung ............................................................. - 165702 .................... _179578_101586_76355 ........................... _251003_240359 ............................ 252433239029_265858 .......................... _257263
Versicherungstechnisches Ergebnis B .. N S — weer. e ST — 7200359 DN ... 2507131 S — 83280
Ertrag aus Kapitalanlagen 35’516 42'240 95196 80’666 228 202 -5'809 -5'462 125131 117'646
AufwandausKap|ta|an|agen ................................................................................... _36166 ...................... _39124 .................. - 68025_44779 _60_77___104251 ............................ - 83980
veranderungderRuckste||ungfurR|s|ken ....................................................................... o . e : 30000 L R R _30000

in den Kapitalanlagen

168 125 -5'809 -5'462 20’880 3’666
257031 245122 -256'910 -245'785 3'874 4150
Ubriger betrieblicher Aufwand -226 -5'627 -479 -29 1152 1012 405 1116 1452 _5'552
Rbduditictbadatt etk S —— 2317 . - — 83985 5044 3876 - - 64’831 85'544
Betriebsfremdes Ergebnis = - = - _ - - _ - -
Ausserordentliches Ergebnis ) i ) A L R 0 S =
Konsolidiertes Ergebnis Vor StUCMN e S —— 2317 . S — 83985 5044 3876 - - 64'831 85'544
L it ~ I— - . poatlel -1esr2 | -810 _621 ; . 6222 17493
Latente Ertragssteuern = - -548 4128 _39 _o5 _ _ _587 4103
Konsolidiertes Jahresergebnis S ... 2317 N ....TT24 4195 3230 - - 58'022 72154
oo T anbar au R e .. B .1
-Aktiondrevon Assura Holding AG CIOSSN .....TZ%7 el 64117 4195 3230 ) ] 54743 65'030
- Minderheitsaktionare = - 3'279 7124 _ _ _ _ 3979 7124

-

Dieses Segment fasst alle anderen Geschaftstatigkeiten zusammen.
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Rechnungslegungsgrundsitze

Standards der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Assura-Gruppe
wird unter Einhaltung der Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) erstellt und
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gruppe (True & Fair View). Die Swiss
GAAP FER stellen ein Gesamtwerk dar. Es sind alle
relevanten Fachempfehlungen anzuwenden. Swiss GAAP
FER 41 trat per 01.01.2012 fiir die Einzelabschllisse der
KVG-Krankenversicherer in Kraft. Die Assura-Gruppe
wendet diesen Standard in Verbindung mit Swiss GAAP
FER 30 (Konsolidierung) an. Die Anwendung der

Swiss GAAP FER erfolgt freiwillig.

Konsolidierungsgrundsitze

Konsolidierungskreis

In die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen sind alle
Unternehmen, die durch Assura Holding AG direkt oder
indirekt kontrolliert werden. Diese Kontrolle bietet die
Moglichkeit der massgebenden Beeinflussung der
finanziellen und operativen Geschéaftstatigkeiten, um
daraus entsprechenden Nutzen ziehen zu kdnnen. Dies
ist Uiblicherweise der Fall, wenn Assura Holding AG direkt
oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte einer
Gesellschaft besitzt oder wenn Assura Holding AG zwar
nicht am Kapital beteiligt ist, aber beispielsweise liber
die Mehrheit im Verwaltungsrat verfiigt oder die Kontrolle
dank vertraglichen Vereinbarungen ausiibt.

Konsolidierungsmethode

Der Einbezug der Gesellschaften erfolgt nach

der Methode der Vollkonsolidierung. Die Kapital-
konsolidierung erfolgt nach der angelsachsischen
Methode (Purchase Method). Das Eigenkapital der
Gesellschaften wird mit dem Buchwert der Beteiligung
bei der Holdinggesellschaft zum Zeitpunkt des

Erwerbs oder der Griindung verrechnet. Aktiven

und Fremdkapital von erworbenen Gesellschaften
werden auf den Zeitpunkt des Kontrollwechsels

nach Grundsétzen der Assura-Gruppe neu bewertet;
Mehr- und Minderwerte werden den entsprechenden
Bilanzpositionen zugeordnet, und die verbleibende
Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem nach den
Rechnungslegungsgrundsatzen der Gruppe ermittelten
Eigenkapital, d. h. der Goodwill, wird liber mehrere
Jahre voll abgeschrieben. Allfallige Beteiligungen von
Dritten an voll konsolidierten Gesellschaften werden als
Minderheitsanteile am Kapital und am Erfolg separat
ausgewiesen.

Abschlussstichtag
Der Abschlussstichtag fiir alle Unternehmen des
Konsolidierungskreises ist der 31. Dezember.

Gruppeninterne Beziehungen

Alle internen Beziehungen zwischen den konsolidierten
Gesellschaften werden in der Bilanz und in der
Erfolgsrechnung eliminiert.
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Beteiligung Kapital
Firmenname Branche Konsolidierung in % in Tausend CHF
Assura Holding AG, Pully Holding 100
Assura AG, Pully Zusatzversicherungen Voll integriert 90%' 8’000

VWG

Assura-Basis AG, Pully Krankenversicherung Voll integriert 0% 100

(auf der Basis einer gemeinsamen
Geschaftsleitung und eines
gemeinsamen Verwaltungsrates)

Figeas AG, Pully

1 Inkl. eigene Aktien von Assura AG (5.7%), die restlichen 10% werden von der Vorsorgestiftung der Assura-Gruppe gehalten.

KVG
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Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung beruht mit Ausnahme der Kapitalanlagen
(ohne Obligationen) auf den historischen Anschaffungs-
oder Selbstkosten. Es gilt grundsatzlich das Prinzip der
Einzelbewertung der Aktiven und Passiven. Die unten
aufgeflihrten wichtigsten Rechnungslegungsmethoden
wurden fir alle Gesellschaften nach einheitlichen
Kriterien angewendet.

Fremdwahrungsposten

Die Umrechnung der Fremdwahrungsposten erfolgt
nach der Stichtagskurs-Methode. Transaktionen in
Fremdwahrungen werden zum Tageskurs der Transaktion
umgerechnet.

Fremdwahrungen 31.12.2025 31.12.2024
1AUD 0.52832 0.56110
1EUR 0.93054 0.93844
1USD 0.79224 0.90625
1GBP 1.06559 113494
100 JPY 0.50544 0.57664

Kapitalanlagen

Grundstiicke und Gebaude

Die Grundstiicke und Gebdude umfassen sowohl
Anlageliegenschaften als auch selbst genutzte
Liegenschaften. Die aktuellen Werte werden gemass
der Discounted-Cash-Flow-Methode (DCF) ermittelt.
Die Expertisen werden alle drei bis sechs Jahre durch
einen unabhangigen Immobilienexperten erstellt. In den
dazwischenliegenden Jahren werden die Immobilien
nach einer anerkannten Methode auf der Basis der
aktuellen Werte geschétzt. Im Bau befindliche Gebaude
werden wahrend der Bauphase zu ihrem Anschaffungspreis
evaluiert. Die Bauzinsen werden nicht aktiviert.

Obligationen und dhnliche Anlagen

Diese Rubrik umfasst die Obligationen und die
Obligationenfonds. Die Obligationen werden nach der
wissenschaftlichen Kostenamortisationsmethode und
die Obligationenfonds nach inrem Marktwert bewertet.
Die jahrlichen Neubewertungen oder Amortisierungen
werden in die Erfolgsrechnung aufgenommen. Bei
Positionen mit anhaltendem Wertverlust werden die
notwendigen Wertberichtigungen angebracht.

Aktien und ahnliche Anlagen

Die Aktien und Aktienfonds werden zu inrem Marktpreis
bewertet (letzter verfligbarer handelbarer Kurs am
Bilanzstichtag). Die Wertanderungen werden in der
Erfolgsrechnung als nicht realisierte Gewinne oder
nicht realisierte Verluste erfasst.

Immobilienfonds

Die Immobilienfonds werden zu ihnrem Marktwert
bewertet. Wertanderungen werden in der Rechnung
als nicht realisierte Gewinne oder nicht realisierte
Verluste aufgefiihrt.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente setzen sich aus
Devisentermingeschaften, aus Optionsvertragen und
aus Aktienindex-Futures zusammen. Sie dienen zu
Deckungszwecken und werden zu Marktwerten bewertet.
Es wird keine Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
(Hedge Accounting) angewendet.

Arbeitgeberbeitragsreserve

Aktiven aus der Arbeitgeberbeitragsreserve werden,
sofern sie keinem Verwendungsverzicht unterliegen, zum
Nominalwert aktiviert. Die Werthaltigkeit wird jahrlich
Uberprift und die Position bei Bedarf wertberichtigt.

Immaterielle Anlagen

Immaterielle Anlagen werden zum Anschaffungswert
abziiglich notwendiger Amortisationen bilanziert. Die
Abschreibungen erfolgen von den Anschaffungswerten
Uber die geschatzte Nutzungsdauer:

Nutzungsdauer Methode
Lizenzen 4 Jahre 25% linear
Computersoftware 4 Jahre 25% linear

Sachanlagen

Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzliglich
notwendiger Amortisationen bilanziert. Die Abschreibun-
gen erfolgen von den Anschaffungswerten uber die
geschatzte Nutzungsdauer:

Nutzungsdauer Methode
Betriebliche Einrichtungen 5 Jahre 20% linear
DrUCkmaSChmen ....................................... 8 Jahre .............. 125% ||near
Mob| “ar ......................................................... 8Jahre .............. 125% ||near
Mob| “ar ( Messestand) ............................. 4 Jahre ................. 25% ||near
Info rmank( Hardware) .............................. 4 Ja hre ................. 25 % “nea r
Fahrzeuge .................................................... 5Jahre ................. 2 0% “near

Aktive Rechnungsabgrenzung

Diese Position beinhaltet im Berichtsjahr getatigte Aus-
gaben, die das nachste Rechnungsjahr betreffen, sowie
ausstehende Ertrage des Berichtsjahres.

Forderungen

Die Forderungen werden zu ihnrem Nominalwert bewertet.
Das Delkredere wird aufgrund der erkennbaren
Bonitatsrisiken und statistischer Daten bestimmt.

Die Annahmen beruhen auf den Erfahrungswerten
der Vorjahre. Bei KVG-Gesellschaften fliessen die
Auswirkungen von Art. 64a KVG (Ubernahme der
Verlustscheine durch die Kantone) in die Berechnung
des Delkredere mit ein.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen operative flissige Mittel,
liquide Anlagen und Wahrungsfonds.

Versicherungstechnische Riickstellungen fiir

eigene Rechnung

Die Position der versicherungstechnischen
Riickstellungen flir eigene Rechnung umfasst
Schadentriickstellungen (inkl. Schadenbearbeitungs-
kosten), Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen,
Riickstellungen fiir kiinftige Uberschussbeteiligungen,
Altersriickstellungen, Pramienlibertrage und weitere
versicherungstechnische Riickstellungen.

Die Schadenriickstellungen werden nach aufsichts-
rechtlich anerkannten versicherungsmathematischen
Verfahren berechnet.

Die weiteren technischen Riickstellungen werden
gemass den Bestimmungen des entsprechenden von
den Behorden genehmigten Geschéaftsplans berechnet.

Die Sicherheits- und Schwankungsriickstellungen
werden gebildet, um die Volatilitdt der versicherungs-
technischen Risiken aufzufangen. Sie werden entweder
nach den im Geschéaftsplan festgelegten Regeln oder
nach den internen Regeln auf Grundlage des
versicherungsmathematischen Ergebnisses ermittelt.

Nicht versicherungstechnische Riickstellungen
Wenn ein Mittelabfluss wahrscheinlich ist, wird fiir
rechtliche und faktische Verpflichtungen aus einem
Ereignis in der Vergangenheit eine entsprechende
Riickstellung gebildet. Die Riickstellungen werden
jahrlich neu beurteilt.
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Riickstellungen fiir Risiken in den Kapitalanlagen

Die Riickstellungen fiir Risiken in den Kapitalanlagen
reduzieren langfristig die Auswirkungen der Volatilitaten
auf dem Kapitalmarkt. Sie werden fiir das gesamte
Portefeuille berechnet und jedes Jahr neu bewertet.

Die Zielwerte der borsennotierten Anlageinstrumente
basieren auf dem maximalen 12-Monats-Verlust. Auf
Immobilien zum Marktwert werden die gleichen Werte
angewendet.

Falls die Kapitalanlagen in der Berichtsperiode
ausserordentlich stark an Wert verlieren, konnen

die Rilickstellungen fiir deren Risiken erfolgswirksam
teilweise oder ganz aufgelost werden. Falls die
Kapitalanlagen eine signifikante Wertsteigerung
erfahren, konnen die Riickstellungen flir deren Risiken
erfolgswirksam bis zum Zielwert erhoht werden.

Passive Rechnungsabgrenzung

Diese Position beinhaltet Einnahmen im Berichtsjahr,

die das nachste Rechnungsjahr betreffen, und Aufwande
des Berichtsjahres, die noch zu bezahlen sind.

Verbindlichkeiten

Hierbei handelt es sich vor allem um Verpflichtungen
gegeniber Versicherungsnehmern oder Leistungs-
erbringern. Sie werden zum Nominalwert bilanziert.
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Erlduterungen zur konsolidierten Erfolgsrechnung

1- Eingenommene Pramien fiir eigene Rechnung 4 - Ergebnis aus Kapitalanlagen
Ertrag aus Realisierte Nicht realisierte Total
Betrage in Tausend CHF 2025 2024 Betrage in Tausend CHF Anlagen Gewinne Gewinne 2025
Pramienertrag’ 3'804'588 3'476'582 Grundstiicke und Gebaude 4410 430 5’337 10177
VeranderungPram|enubertrage-- Ob||gat|onenundahnhcheAnIagen ....................................................... 21912 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 149_ .......................... 22061
— p—— po— Akt|enundahn||cheAn|agen284819306 ............................... 7232 .......................... 29386
|mmob|||enfonds ............................................................................................. 1205 ............................... 6879_8084
1 Beitréige der Gffentlichen Hand (Subventionen): KCHF 576868 im Jahr 2025 (KCHF 506'342 im Jahr 2024), DenvatweFmanzmstrumeme_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 34194 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21229 .......................... 55423
2 - Schaden- und Leistungsaufwand fiir eigene Rechnung Total 30'375 60958 33798 125"131
Betrage in Tausend CHF 2025 2024
Verwaltungskosten Realisierte Nicht realisierte Total
Schaden- Und LeiStUNGSaUIWANG | S . 737243501 | Betrége in Tausend CHF Anlagen Verluste Verluste 2025
bt e oML AL Grundstiicke und Gebzude -4733 - -968 -5'701
Verénderung versicherungstechnische Riickstellungen fiir eigene Rechnung -61'832 13’057 Obligationen und &hnliche Anlagen - -10'572 -32'841 _43'413
— 2063208 — Akt|enundahn||cheAn|agen- .............................. : 3491_7996 .......................... _11487
|mmob|||enfonds-- ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -3976 .......................... -3976
3 - Betriebsaufwand fiir eigene Rechnung DenvatweFmanzmstrumeme__36811_ .......................... -36811
VerwaltungskostenAnIagen .................................................................... - 2863-- .......................... -2863
Betrage in Tausend CHF 2025 2024 Total 7’596 _50'874 45781 104251
i T — 7181456 Verinderung der Rickstellung fir Riskeninden - - o N
Verwaltungsraumlichkeiten und Betriebseinrichtungen @ @ e R ....T2643 Kapitalaniagen
IT-Kosten -24'403 -24'073 Ergebnis aus Kapitalanlagen 22'779 10’084 -11'983 20’880
UbngerVerwaltungsaufwand .................................................................................................................................................. _7147 ............................. _13527
WerbungundProv|s|onen—25976 ........................... -23989
Abscmelbungen .......................................................................................................................................................................... -6755 .............................. —8575

Total -265’858 -257°263
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. . o0 L] ] ]
Ergebnis aus Kapitalanlagen (Fortsetzung) Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz
Ertrag aus Realisierte Nicht realisierte Total 7 - Kapitalanlagen
Betrage in Tausend CHF Anlagen Gewinne Gewinne 2024
Grundstiicke und Gebiude 4447 400 2'909 7'756 Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 31.12.2024
Obligationen und &hnliche Anlagen 21108 343 43'567 65'018 Grundsticke und GEbEUAE ..o | EORKCOM ..o, 208203
Aktien und ahnliche Anlagen 2770 4397 17'391 24'558 Obligationen und annliche Anlagen @@ e LR 1948498
Immobilienfonds 1091 - 6’879 7'970 Darlehen an 6ffentliche Einrichtungen 15’000 -
Derivative Finanzinstrumente - 11534 - 11534 AR U O A g e L nove |
Ubnge An|agen1 607 4 199 810 Immobilienfonds 56'453 53653
Total 30'023 16'678 70’945 117646 Ubrige Anlagen (Fonds in Geldmarktinstrumenten) - 27647
Total 2'415’478 2'355'782

Verwaltungskosten Realisierte Nicht realisierte TO Al e
Betrage in Tausend CHF Anlagen Verluste Verluste 2024 Marktwert der Obligationen und ahnlicher Anlagen 1'819'811 1'802'240
Grundstticke und Gebaude -3'655 - -697 -4'252
Obligationen und dhnliche Anlagen - -15'710 - -15'710
AktlenundahnllcheAnIagen— ................................ o 409_2831 ........................... _3240 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente per 31.12.2025
O O S e e e . Marktwert per 31.12.2025
Derivative Finanzinstrumente 264 TSATOT -579n | Betrage in Tausend CHF Art der Transaktion Aktiven Passiven Total
o ; N - N :
Ubr|geAnIagen278 ............................................................................ 278 Devisentermingeschafte USD Wahrungsabsicherung 31 -50 261
Verwaltungskosten Anlagen ~2'529 - - ~2'529 Devisentermingeschifte EUR Wihrungsabsicherung = -3'527 -3'527
0@l e -6'084 .. Tweee1 ...75825 . -83'980 Devisentermingeschafte GBP Wahrungsabsicherung 1 -216 -215
Veranderung der Riickstellung fiir Risiken in - - -30’000 -30’000 ] }
den Kapitalanlagen Total 312 -3'793 -3'481
Ergebnis aus Kapitalanlagen 23’939 -2'983 -17°290 3’666
' Fonds in Geldmarktinstrumenten.

Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente per 31.12.2024
Marktwert per 31.12.2024

5 - Ubriger betrieblicher Ertrag Betrage in Tausend CHF Art der Transaktion Aktiven Passiven Total
Betrége in Tausend CHF 2025 2024 Devisenter 250 2760 C.
Zinsen und Kursgewinne aus fllissigen Mitteln 2'052 2'785 - .
Zinsen aus Forderungen 294 238 Devisentermingeschafte GBP Wahrungsabsicherung 2 -267 -265
Ubrige Ertrage 1598 1127 Total 289 -25'000 247

Total 3'874 4150

6 - Ubriger betrieblicher Aufwand

Betrage in Tausend CHF 2025 2024
Zinsen und Kursverluste aus flissigen Mitteln -613 -146
z|nsenausverbmdnchke.ten(|nk|z|nsR|s|koausg|e|ch) ...................................................................................................... _51 ................................ 4629
UbngerAufwand_?ss .................................. _777

Total -1452 -5'652
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8 - Immaterielle Anlagen 9 - Sachanlagen
Betriebliche

Einrichtungen und Informatik
Betrage in Tausend CHF Lizenzen Software Total Betrage in Tausend CHF Mobiliar (Hardware) Fahrzeuge Total
Nettobuchwerte per 01.01.2024 5428 - 5428 Nettobuchwerte per 01012024 @ @ 8958 3o - 12869
Anschaffungswerte Anschaffungswerte
Bruttowerteper01o12024 ............................................................................................................ 14546 ................................ 2535 ............................... 17081 ..... B ruttowerteper0101202423322 ................................. 11386 ....................... 214 ................ 34922
Zugange ...................................................................................................................................................... 112_ ..................................... 112 Zugange ............................................................................................................................ 33622115 ............................ R 5478
Abgange .................................................................................................................................................... - 371_1700 ............................... _2071 Abgange ............................................................................................................................. _346 ................................. _1027 ............................ e _1373
Stand per 3112.2024 14287 835 15122 Stand per 31022024 26'338 12475 214 39'027
Kumulierte Wertberichtigungen Kumulierte Wertberichtigungen
Wertber|cht|gungenper0‘|012024—91‘]8 .............................. _2535 ............................. _11653 Wertber|cht|gungenperO1012024 .................................................................... _14364_7475 ..................... _214 .............. _22053
Jahresabscmelbungen ................................................................................................................... _2899_ .............................. : 2899 Jahresabscmelbungen_3478 ................................. _2197 ............................ R - 5675
Abgange ...................................................................................................................................................... 3711700 ................................. 2071 Abgange ............................................................................................................................... 346 ................................... 1027 ............................ e 1373
Stand per 31.12.2024 -11'646 -835 -12'481 Stand per 31.12.2024 -17°496 -8'645 -214 -26'355
Nettobuchwerte per 3112.2024 2'641 " 2’641 Nettobuchwerte per 3112. 2024 @ @ e 8'842 3830 y 12’672
Anschaffungswerte Anschaffungswerte
Bruttowerteper01012025 ............................................................................................................. 1 4287835 ............................... 15122 ..... B ruttowerteper01012025 ...................................................................................... 26338 ................................. 12475 ....................... 214 ,,,,,,,,,,,,,,,, 39027
Zugange—-- Zugange .............................................................................................................................. 1 819 ...................................... 961 ............................ _2780
Abgange_315 ................................. _580 ................................. _895 Abgange_162 ................................. _1436 ..................... _214_1812
Stand per 3112.2025 (S22 geh (g2 Stand per 31122028 27’995 12000 : 39'995
Kumulierte Wertberichtigungen Kumulierte Wertberichtigungen
Wertber|cht|gungenper01012025 ........................................................................................... _11646 ................................. _835_12481 Wertber|cht|gungenper01012025—17496—8645 ..................... _214 ,,,,,,,,,,,,,, _26355
Jahresabscmelbungen .................................................................................................................... _1735_ ............................... _1735 Jahresabschre|bungen ............................................................................................... _3219_1801 ............................ R _5020
Abgange315 ................................... 580895 Abgange ................................................................................................................................ 162 ................................... 1436 ....................... 2141812
Stand per 31.12.2025 -13'066 -255 -13'321 Stand per 31.12.2025 -20'553 -9'010 - -29’563

Nettobuchwerte per 31.12.2025 906 - 906 Nettobuchwerte per 31.12.2025 7442 2’990 - 10432



38 ASSURA-GRUPPE, Pully - Geschéftsbericht 2025 ASSURA-GRUPPE, Pully - Geschéftsbericht 2025 39

10 - Aktive Rechnungsabgrenzung 13 - Nicht versicherungstechnische Riickstellungen
Ubrige
Betrage in Tausend CHF 3112.2025 3112.2024 Betrage in Tausend CHF Personal Riickstellungen Total
M I e D — 8828 Stand per 01.01.2024 702 2 729
Ubrige transitorische Aktiven 12'466 6124 Bildung - - -
Total 22’618 14°952 Verwendung -165 -2 -167
Auflosung - -25 -25
Stand per 3112.2024 537 - 537
11 - Forderungen
Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 31.12.2024 Ubrige
Versicherungsneh 236'410 Betrage in Tausend CHF Personal Riickstellungen Total
Stand per 01.01.2025 537 - 537
Bildung - - -
Ubrige Forderungen 6'638 10'490 O I aUNg e p N . <)
Total 302’602 319'931 Auflosung - - -
Stand per 31.12.2025 209 - 209
12 - Versicherungstechnische Riickstellungen fiir eigene Rechnung
Riickstellungen fiir Mitarbeitende
Riickstellungen Ubrige Sicherheits- Hierbei handelt es sich um die Riickstellungen fiir die Treuepramien der Mitarbeitenden.
fiir kiinftige versicherungs- und
Uberschuss- Alterungs- technische  Schwankungs-
Schadenriick- beteiligungen riick- Riick- riick-
Betrage in Tausend CHF stellungen der Versicherten stellungen stellungen' stellungen Total 14 - Riickstellungen fiir Risiken in den Kapitalanlagen
Stand per 01.01.2024 686’361 1266 851'930 49'888 298291 1'887'736
............................................................................... e e Betréige in Tausend CHF Total
Aufiésung 101903 -300 _20'061 - -60'000  -182'264 SN D Ol 0T 024 e 236'369
Stand per 3112.2024 584'458 966 831869 56'933 300453 1774679 BTG e 80000
Auflésung -
N Stand per 31.12.2024 266’369
Riickstellungen Ubrige Sicherheits-
fiir kiinftige versicherungs- und
Uberschuss- Alterungs- technische  Schwankungs- T
Schadenriick-  beteiligungen riick- Riick- riick- Betrdge in Tausend CHF Total
Betrage in Tausend CHF stellungen der Versicherten stellungen stellungen' stellungen Total Stand per 01.01.2025 266’369
Bildung -
Stand per 01.01.2025 584458 966 831869 56'933 300453 1774679 i B i r riiI A A A A A i i i i,
........................................................................................................................................................................................................................................................................ Auflosung -
Bildung 49'693 - - - 34'040 83733
........................................................................................................................................................................................................................................................................ Stand per 31.12.2025 2661369
Auflésung - -125 -20'744 -1'032 - -21'901
Stand per 3112.2025 634’151 841 811'125 55’901 334493 1'836'511 .
15 - Passive Rechnungsabgrenzung
1 Die restlichen technischen Riickstellungen setzen sich aus den Riickstellungen Kieferorthopadie, den Riickstellungen
Mutterschaftsleistungen, den Riickstellungen Todesfélle und den Riickstellungen fiir die Riickerstattung von L
Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 31.12.2024

Pramieniiberschiissen zusammen.

32168
31132

Risikoausgleich

Ubrige transitorische Passiven

Total 184’364 63’300
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16 - Verbindlichkeiten

Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 31.12.2024
Versicherungsnehmer 679492 570’560
|_e|stungserbr|nger224 .............................. 18878
Vers| Cherungsorgam S auonen .......................................................................................................................................................... 43 ................................... 250
AgentenundVerm|tt|er11451166
Nahesteh en deOrgamsanonenund Personen ..................................................................................................................... 5439 ................................ 2526
Offent“CheEmnChtungen ........................................................................................................................................................... 11 688 ................................ 9755
UbngeVerbmdnchke.ten ............................................................................................................................................................. 6402 ................................ 3559
Total 704'433 606’694

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Nominal- Verwendungs-

Arbeitgeberbeitragsreserve wert verzicht Bilanz  Verwendung Bildung Bilanz
Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 2025 31.12.2025 2025 2025 3112.2024
Vorsorgeeinrichtungen - - - - - -
Uber- / Unter- Wirtschaftlicher Anteil Vorsorgeaufwand im

deckung' der Organisation Personalaufwand

Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Vorsorgeeinrichtungen - - - 18’925 17'692

1 Auf der Grundlage der am 31.12.2024 gemass Swiss GAAP FER 26 erstellten Rechnungslegung der Vorsorgeeinrichtung.
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L] L]
Weitere Informationen
Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
Betrage in Tausend CHF 31.12.2025 3112.2024
Kautionen (Mietgarantien) 980 828

Als Sicherheit fiir finanzielle Verpflichtungen verpfandete Aktiven und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Mit Ausnahme des gebundenen Vermodgens gibt es keine Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.

Leasingverbindlichkeiten (falls die Leasingvertrage in den 12 Monaten nach dem Bilanzdatum weder verfallen
noch gekiindigt werden kénnen)

Betrage in Tausend CHF Restlaufzeit 31.12.2025 31.12.2024
Mietvertrage 1bis 5 Jahre 5'422 5'984
Total 5422 5984

Honorare des Revisionsorgans

Betrage in Tausend CHF 2025 2024
Revisionsleistungen 502 541
Ubr|geD|enst|e|stungen—-
Total 502 541

Mogliche Verpflichtungen MWST-Gruppe
Die Gesellschaften der Assura-Gruppe bilden eine MWST-Gruppe und haften solidarisch gegeniiber der
Eidgendssischen Steuerverwaltung in Bern.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zum Kontoabschluss vom 15. April 2026 durch das zustandige Organ sind keine wesentlichen Ereignisse
eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte der Aktiven und Passiven per 31.12.2025 zur Folge héatten.
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Revisionsbericht

KPMG AG
m Avenue du Théatre 1

Postfach 945

CH-1001 Lausanne

+41 58 249 45 55
kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Assura Holding AG, Pully

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Assura Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend
aus der Konzernerfolgsrechnung, der Konzernbilanz, der Konzerngeldflussrechnung und dem
Konzerneigenkapitalnachweis und fiir das am 31. Dezember 2025 endende Jahr sowie dem Konzernanhang,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 22 bis 41) ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der konsolidierten Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie
dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt « Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung »
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen
Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere
dazugehorigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung
oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Assura Holding AG, Pully
Bericht der Revisionsstelle an
die Generalversammlung zur
Konzernrechnung

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt,
und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie daflir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
gewdlrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus :

— Identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und filhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— Gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— Beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

43
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Assura Holding AG, Pully
Bericht der Revisionsstelle an
die Generalversammlung zur
Konzernrechnung

— Ziehen wir Schlussfolgerungen udber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen
koénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser Priufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfihrung der
Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

— Beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— Planen wir die Prufung der Konzernrechnung und filhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschéaftsbereiche innerhalb des Konzerns
zu erlangen als Grundlage fiir die Bildung eines Prifungsurteils zur Konzernrechnung. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Priifung der Konzernrechnung
durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Abschlussprifung sowie (ber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger
bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen uber alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich
auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Uber MafRnahmen zur Beseitigung von
Gefahrdungen oder getroffene Schutzmafinahmen.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben
des Verwaltungsrats ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Jean-Marc Wicki Baptiste Reichen
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Notizen
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